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Visa and MasterCard Member Bank Information: Wells Fargo Bank N.A.
The Bank's mailing address is 1200 Montego, Concord, CA 94524 and the phone number is 1-844-284-6834
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zPRP wX]T[_��Xk[�iX�Ŝ\[XYP�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�RQ
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�E��E�q4Q47H33O9678K6H9�q589=87K6H9=Ê �����������%�����.%���n%����������"-���%
�����-������� ������� ���������%����������*�������%�.%���+������� ���%�����%���������a����%���
�����-�����%���1�)Jpq:>$��a�%��������-������� �����%����%�������%������������ ���������
�̂����������%�����.%���n%���1'��~��~����������������}�}��������x������~x�yx�����y
������y������x����y���~�x��~�|x��x�����~�z}~���y�~������y��~��}y�x���~}���~}�}��y�
�x���~}�������y��������~}y�������x�������x���zx~�}y��~��}~���x���������z�y���~}}�}���

]E�NO=<47K�q589=87K6H9=

?+��-��%���%�%�����+��-��.%���,�������������������-��,�-% �����+��-���������������������-�
.%���������������������%����(�*��������������%���*��%����-��r�����@��-���0%�����.�����
%���%�#�������%#����%�.����cu�����%���1�@��"���%����-����b���������%���+����"��-���
������������1��-������������+��-%��%���%��%���������+�%�������(��-��+����"����%�������
���������������%������*��������� �������+�%����������%��%��������-%������������������%
.-%���,%�#s

2=M�lHO5=4Q���mH4=�Kk4�jO=KH345>

%̀���%����� ���X%���%���X-�������

%̀���%�����,���%#���������������%�������-%����)�1�1(�����������%���-�"����-�%������
�����(��-����0�(����1'�

�̀%#������-%������,��%���%��*����%�����-%��*�������%�����������)�1�1(�*����% ��%��
��%��%���������t�u(�,����-�����%��%���������+���td�u'�

�̀����������%#�����-������-%������������%���*�)�1�1(�����%�����-�"���++���������������-%����(
���������������������+�������� ��*(�%����%�����(����1'�

%̀���%�����,������-%�����%�������%��%�������+��B����� ������������-���%���������

�̀%#��%�������%��%�������+���������������-��n%������%+�(�������#�%���-��,%�#��+��-��.%��
%��-��������

�̀%�#�+%�������%��*����%���� ���%�������������%���*���+�����-��#�����-������%�����

�̀%#���-��.%���+����%����#��������%���+�%�"%�����

�̀���%����*������,%�#(����%��-����%�������+������������-��,�+����������������(�����%#�
%�������%������-%����

�̀%����%�������%�(�������������%�������-�����,���%���% ��%����%������%��%�������� ���%
���a�����-���a�%*��������

�̀����*���-��-%��,����-% ������������,�����"��-�-���?������%�����b������-%��*����%���%
���,���)�-%��-����� ����'�+���%�V�����%�W�-%����������%��-���0%�����

-̀% ��%���� �����-�����*��+����������.-%�����

�̀�%�������������,���-���������%��%���������-����-%���-��,�������%������(��������%���*����X
+������%������%����

�̀�%������������������0����������������������"-����*����-�"�%�-�����*��+�+�%����������%����

�̀+��b�����*��%#������-%����%����-����������������+����%�-�

�̀���%�����%���.%����������-%�����-�������%���.%����

�̀���%��%�������,�����+�����%���.%��������%#������-%����

GH4=�Kk4�j85m>

-̀% ���-%�%�������-���%�����0�(�-���-�(���*���%���%���"��-���%���������

%̀���%�����,����a��,������)�-��������%�����,����������������%*�,���������������-��,%�#
�+��-��.%��'�

-̀% ��%��%�%����-�����%��

-̀% ��%�&%�������n����������-��,%�#�����-��.%���

-̀% ��%��%�������&%�������n�������

-̀% ��%��%�����������%������%����)�1�1(�%���%������������(�����������%�����(�����-�"���%����
�%�#������-�����+%��'�

-̀% ��V %����+���W�)�++���� �'�%���V %�����-��W�)�B���%����'��%���������������"��-��-���%��
�%���

?+�*�������%�������������������%��%����"�����-��.%��(��%#��������-��%����������,��
�����%*�������-��������%��%��X����-��n%������%+���%��-����-�����,�������-��.%��1�?+�*��
�%��������������� ���+*��-��%����������,���%���%�������-���%��(�*���%�����,D�������%
.-%���,%�#�%���������,����,�����+����-��%�������+��-����%��%�����1�?h�̂�A�![&ZA�n
�/�!/̂ �&@̂.�(��/�!/̂ �@..A$̂ �̂�A�.@���@n�@�h/�&�/h�$@C&A!̂ (�ArA!
�̂/[���@!�@[̂ �/�?�@̂?/!�./�A�h/��̂�A�&@�!Â?.@  C�n�?$A��.@��
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DEF�GFHI�JKLJMKL�M�NMOLH�PKMQI�EK�RKLSTI�PKMQIU�MH�MJJOTVMWOLU�QEK�LMVX�RMKS�IKMYHMVITEY�MYS
JKEZTSL�M�VEJ[�EQ�TI�EK�M�IKMYHMVITEY�KLVLTJI�EK�VEJ[�EQ�IXL�PKMQI�IE�IXL�RMKSXEOSLK�MI�IXL
ITGL�IXL�RMKS�IKMYHMVITEY�TH�VEGJOLILS\

23�3�]<=5B6?:;5<��9̂_;B9C3̀ OO�EQ�IXL�QEOOEaTYb�TYQEKGMITEY�GFHI�WL�VEYIMTYLS�EY�M
HTYbOL�JMbL�SEVFGLYI�VEYHITIFITYb�M�NMOLH�PKMQIc

dRMKSXEOSLKeH�MVVEFYI�YFGWLK�GFHI�MJJLMK�EY�IXL�RKLSTI�PKMQI�EK�NMOLH�PKMQI�TY�IXL
GMYYLK�KLfFTKLS�W[�MJJOTVMWOL�OMa�MYS�RMKS�gKbMYThMITEY�iFOLH\�jkl��mXL�VEJ[�EQ�IXL
NMOLH�PKMQI�EK�RKLSTI�PKMQI�[EF�JKEZTSL�IE�M�RMKSXEOSLK�GFHI�YEI�TYVOFSL�IXL�RMKSXEOSLKeH
RMKS�LnJTKMITEY�SMIL�EK�MY[�GEKL�IXMY�IXL�OMHI�QEFK�STbTIH�EQ�IXL�RMKSXEOSLKeH�RMKS
YFGWLK\�NEGL�HIMILH�XMZL�HTGTOMK�KLfFTKLGLYIH�IXMI�MOHE�MJJO[�IE�IXL�NMOLH�PKMQIH�EK�RKLSTI
PKMQIH�[EF�KLIMTY\�oMHILKRMKS�KLfFTKLH�IXMI�RMKS�LnJTKMITEY�SMILH�WL�LnVOFSLS�QKEG�IXL
NMOLH�PKMQIH�EK�RKLSTI�PKMQIH�[EFK�WFHTYLHH�KLIMTYH\�DEF�MKL�HEOLO[�KLHJEYHTWOL�IE�SLILKGTYL
IXL�RMKS�MVVEFYI�YFGWLK�IKFYVMITEY�KLfFTKLGLYIH�MYS�RMKS�LnJTKMITEY�SMIL�LnVOFHTEY
KLfFTKLGLYIH�QEK�[EFK�HIMILpqFKTHSTVITEYr

dROLMK�TGJKTYI�EQ�IXL�RMKS\�sXLYLZLK�IXL�ILKG�tTGJKTYIu�TH�FHLS�TI�KLQLKH�IE�IXL�JKEVLHH
EQ�FHTYb�M�GMYFMO�TGJKTYITYb�GMVXTYL�IE�GMvL�MY�TGJKLHHTEY�EQ�IXL�RMKS�EY�IXL�HMGL
HTSL�EQ�M�HTbYLS�NMOLH�PKMQIr�TI�SELH�YEI�TYVOFSL�IXL�JKTYIEFI�QKEG�M�JKTYILK�MIIMVXLS�IE�MY
LOLVIKEYTV�SLZTVL\�wQ�[EF�FHL�M�SLZTVL�xL\b\U�MFIXEKThMITEYpSKMQI�VMJIFKL�ILKGTYMOU�VMHX
KLbTHILKU�ygN�PLZTVLU�LIV\z�IE�LOLVIKEYTVMOO[�VMJIFKL�IXL�VMKS�TYQEKGMITEY�xGMbYLITV�HaTJLU
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dRMKSXEOSLKeH�HTbYMIFKL\�{EaLZLKU�LOTbTWOL�GLKVXMYIH�JMKITVTJMITYb�TY�oMHILKRMKSeH��FTVv
yM[GLYI�NLKZTVL�yKEbKMGU�}THMeH��E�NTbYMIFKL�iLfFTKLS�yKEbKMGU�̀GLKTVMY�|nJKLHH��E
NTbYMIFKL�yKEbKMGU�MYS�PTHVEZLK��LIaEKveH��E�NTbYMIFKL�yKEbKMGU�MYSpEK�VLKIMTY
PTHVEZLK��LIaEKv�IKMYHMVITEYH�xHLL�YEIL�WLOEaz�MKL�YEI�KLfFTKLS�IE�EWIMTY�IXL
RMKSXEOSLKeH�HTbYMIFKL�FYSLK�VLKIMTY�VEYSTITEYH�HLI�QEKIX�W[�LMVX�JKEbKMGr

dPMIL�EQ�IXL�IKMYHMVITEYr

d̀ GEFYI�EQ�IXL�IKMYHMVITEY�xTYVOFSTYb�IXL�MJJKEZLS�VFKKLYV[�EQ�IXL�HMOLzr

dPLHVKTJITEY�EQ�IXL�bEESH�MYSpEK�HLKZTVLH�TYZEOZLS�TY�IXL�IKMYHMVITEY�xTQ�IXLKL�MKL�IEE�GMY[
TILGHU�VEGWTYL�IXLG�TYIE�EYL�SLHVKTJITEYr�L\b\U�tVOEIXTYbu�TYHILMS�EQ�tEYL�JMTK�EQ�JMYIHU
EYL�HXTKIuz\�PE�YEI�VMKK[�TYQEKGMITEY�EYIE�M�HLVEYS�NMOLH�PKMQIr

dPLHVKTJITEY�EQ�[EFK�GLKVXMYSTHL�KLIFKY�MYS�RKLSTIpKLQFYS�JEOTV[r

d̀ �ZMOTS�MFIXEKThMITEY�VESLr�MYS

doLKVXMYIeH�PETYb��FHTYLHH�̀H�xtPp�p̀uz�YMGL�MYS�OEVMITEY�xVTI[�MYS�HIMIL�KLfFTKLSz�MYS
oLKVXMYI�̀VVEFYI��FGWLK\

sXLY�TGJKTYITYb�NMOLH�PKMQIHU�SE�YEI�MOILK�IXL�RMKSXEOSLK�MVVEFYI�YFGWLKU�VTKVOL�EK
FYSLKOTYL�MY[�TYQEKGMITEY�EY�IXL�NMOLH�PKMQI�EK�MOILK�M�NMOLH�PKMQI�TY�MY[�aM[�MQILK�IXL
IKMYHMVITEY�XMH�WLLY�VEGJOLILS�MYS�HTbYLS\�NIKM[�GMKvH�MYS�EIXLK�MOILKMITEYH�EY�M�NMOLH
PKMQI�GM[�KLYSLK�TI�LOLVIKEYTVMOO[�FYHVMYYMWOLU�FYKLMSMWOL�EK�TOOLbTWOL\�mXTH�GM[�KLHFOI�TY
M�RXMKbLWMVv�EK�NFGGMK[�̀SqFHIGLYI�IE�[EFK�MVVEFYI\
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RMJIFKLzU�IXL�JMJLK�NMOLH�PKMQI�GFHI�MOHE�VEYIMTY�IXL�TYTITMOH�EQ�[EFK�KLJKLHLYIMITZL�EK
LGJOE[LL�IXMI�VEYSFVILS�IXL�IKMYHMVITEY\�~EK�PTHVEZLK��LIaEKv�RKLSTIHU�IXL�RKLSTI�PKMQI
GFHI�VEYIMTY�IXL�HTbYMIFKL�EQ�[EFK�MFIXEKThLS�KLJKLHLYIMITZL�EK�LGJOE[LL�IXMI�VEYSFVILS
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PTHVEZLK�RMKS�NMOLH�TY�MY�MGEFYI�GEKL�IXMY����\���TYVOFSTYb�HMOLH�IMnLHU�ITJU�HFKVXMKbL
MYSpEK�RMHX�gZLK�MGEFYI�MKL�YEI�LOTbTWOL�QEK�IKLMIGLYI�MH��E�NTbYMIFKL�RMKS�NMOLH�MYS�[EF
GM[�OEHL�M�STHJFIL�EQ�HFVX�M�RMKS�NMOL�TQ�IXL�oLKVXMYI�QMTOH�IE�EWIMTY�IXL�RMKSXEOSLKeH
NTbYMIFKL�EY�IXL�NMOLH�PKMQI\

|OTbTWOL�GLKVXMYIH�JMKITVTJMITYb�TY�}THM�|MH[�yM[GLYI�NLKZTVL�xt}|yNuz�x}THMeH��E�NTbYMIFKL
iLfFTKLS�yKEbKMGzU��FTVv�yM[GLYI�NLKZTVL�MYSpEK�NGMOO�mTVvLI�MKL�EYO[�KLfFTKLS�IE�JKEZTSL
IXL�RMKSXEOSLK�aTIX�IXL�VEGJOLILS�NMOLH�PKMQI�aXLY�KLfFLHILS�W[�IXL�RMKSXEOSLK\

jkl��~EK�}THMU�oMHILKRMKS�MYS�PTHVEZLK��LIaEKv�IKMYHMVITEYHU�TQ�[EF�MKL�M�GLKVXMYI
EJLKMITYb�FYSLK�VLKIMTY�GLKVXMYI�VMILbEK[�VESLH�xtoRRuz�MJJKEZLS�W[�}THMU�oMHILKRMKS
MYS�PTHVEZLK��LIaEKvU�[EF�MKL�YEI�KLfFTKLS�IE�EWIMTY�IXL�RMKSXEOSLKeH�HTbYMIFKL�HE�OEYb
MH�IXL�QFOO�IKMVv�SMIM�TH�IKMYHGTIILS�TY�IXL�MFIXEKThMITEY�KLfFLHI�MYS�IXL�HMOL�MGEFYI�TH
WLOEa�IXL�MJJOTVMWOL�JKEbKMG�QOEEK�OTGTI�xoMHILKRMKSpPTHVEZLKp̀GLKTVMY�|nJKLHH�TH�����EK
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MYS�STHVEFYI�HIEKLH�xoRR�����z�aXLKL�IXL�OTGTI�XMH�WLLY�KMTHLS�IE����\�

~EK�oMHILKRMKSU�TQ�[EF�MKL�EJLKMITYb�ZLYSTYb�GMVXTYLH�FYSLK�oRR������xoTHVLOOMYLEFH
~EES�NIEKLH�REYZLYTLYVL�NIEKLHU�oMKvLIHU�NJLVTMOI[�NIEKLHzU�[EF�YLLS�YEI�JKEZTSL�M�KLVLTJI
MI�IXL�ITGL�M�IKMYHMVITEY�TH�VEYSFVILS\�wQ�M�ZLYSTYb�GMVXTYL�VMYYEI�JKEZTSL�M�JKTYILS
KLVLTJIU�[EF�GFHI�STHVOEHL�MYS�JEHI�TYHIKFVITEYH�MSZTHTYb�VFHIEGLKH�XEa�M�KLVLTJI�GM[�WL
EWIMTYLS\
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DEF�GFHI�VKLMIL�M�NMOLH�PKMQI�QEK�LZLK[�RXMKbL\�~EK�LMVX�RXMKbL�HFWGTIILS�LOLVIKEYTVMOO[U
[EF�GFHI�VKLMIL�MY�LOLVIKEYTVMOO[�KLJKESFVTWOL�NMOLH�PKMQI\�mXL�NMOLH�PKMQI�xMYS�M�VEJ[�EQ
IXL�VFHIEGLKeH�KLVLTJIz�GFHI�STHVOEHL�[EFK�KLIFKY�MYSpEK�VMYVLOOMITEY�JEOTVTLH\

wQ�IXL�RMKSXEOSLK�aMYIH�IE�FHL�STQQLKLYI�RMKSH�QEK�JM[GLYI�EQ�M�JFKVXMHLU�[EF�GM[�VKLMIL
M�HLJMKMIL�NMOLH�PKMQI�QEK�LMVX�RMKS�FHLS\�{EaLZLKU�TQ�IXL�RMKSXEOSLK�TH�FHTYb�M�HTYbOL�RMKS
QEK�JM[GLYI�EQ�M�JFKVXMHLU�[EF�HXMOO�YEI�STZTSL�IXL�JFKVXMHL�TYIE�GEKL�IXMY�EYL�RXMKbLU
YEK�HXMOO�[EF�VKLMIL�GEKL�IXMY�EYL�NMOLH�PKMQI\

d�NFWGTI�IXL�RXMKbL�IE�̀GLKTVMY�|nJKLHH�STKLVIO[U�EK�IXKEFbX�[EFK�yKEVLHHEKU�QEK�JM[GLYI\

d�iLIMTY�IXL�EKTbTYMO�NMOLH�PKMQI�xMH�MJJOTVMWOLz�MYS�MOO�SEVFGLYIH�LZTSLYVTYb�IXL�RXMKbLU
EK�KLJKESFVTWOL�KLVEKSH�IXLKLEQU�QEK�IXL�ITGLQKMGL�OTHILS�TY�EFK�VEFYIK[�HJLVTQTV�JEOTVTLH\

d�yKEZTSL�M�VEJ[�EQ�IXL�NMOLH�PKMQI�IE�IXL�RMKSXEOSLK\

DEF�GM[�WL�MWOL�IE�VKLMIL�GEKL�IXMY�EYL�NMOLH�PKMQI�TQ�IXL�JFKVXMHL�fFMOTQTLH�QEK�M�SLOM[LS
SLOTZLK[�RXMKbL\�mXL�KLILYITEY�ITGL�QKMGL�QEK�NMOLH�PKMQIH�TH�IaLYI[�QEFK�x��z�GEYIXH�QKEG
IXL�SMIL�[EF�HFWGTIILS�IXL�VEKKLHJEYSTYb�RXMKbL�IE�FH\�yFKHFMYI�IE�MJJOTVMWOL�OMaU�IKFYVMIL
IXL�RMKS�YFGWLK�MYS�SE�YEI�JKTYI�IXL�RMKSeH�LnJTKMITEY�SMIL�EY�IXL�VEJTLH�EQ�NMOLH�PKMQIH
SLOTZLKLS�IE�RMKSXEOSLKH\�mKFYVMILS�RMKS�YFGWLK�STbTIH�GFHI�WL�GMHvLS�aTIX�KLJOMVLGLYI
VXMKMVILKH�HFVX�MH�tnUu�t�u�EK�t�Uu�MYS�YEI�WOMYv�HJMVLH�EK�YFGWLKH\

wQ�[EF�HFWGTI�RXMKbLH�EY�JMJLKU�[EF�GFHI�VKLMIL�M�NMOLH�PKMQI�VEYIMTYTYb�MOO�EQ�IXL�QEOOEaTYb
KLfFTKLS�SMIMc

d~FOO�RMKS�YFGWLK�MYS�LnJTKMITEY�SMIL�xJFKHFMYI�IE�MJJOTVMWOL�OMazU�MYS�TQ�MZMTOMWOLU
RMKSXEOSLK�YMGL\

dmXL�SMIL�IXL�RXMKbL�aMH�TYVFKKLS\

dmXL�MGEFYI�EQ�IXL�RXMKbLU�aXTVX�GFHI�WL�IXL�IEIMO�JKTVL�QEK�IXL�JFKVXMHL�EQ�bEESH�MYS
HLKZTVLH�xJOFH�MJJOTVMWOL�IMnLH�MYS�bKMIFTITLHz�JFKVXMHLS�EY�IXL�RMKS\

d̀ �VOLMK�SLHVKTJITEY�EQ�IXL�bEESH�EK�HLKZTVLH�JFKVXMHLS�W[�IXL�RMKSXEOSLK\

d̀ Y�TGJKTYI�EK�EIXLK�SLHVKTJIEK�EQ�[EF�YMGLU�MSSKLHHU�oLKVXMYI�̀VVEFYI��FGWLK�MYSU�TQ
MJJOTVMWOLU�HIEKL�YFGWLK\

dmXL�aEKSH�tYE�KLQFYSHu�TQ�[EF�XMZL�M�YE�KLQFYS�JEOTV[U�MYS�[EF�KLIFKY�MYSpEK�VMYVLOOMITEY
JEOTVTLH\
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DEF�GM[�JMKITVTJMIL�TY�IXL�̀GLKTVMY�|nJKLHH��E�NTbYMIFKL�yKEbKMG\�mXTH��E�NTbYMIFKL
yKEbKMG�MOOEaH�LHIMWOTHXGLYIH�YEI�IE�KLfFLHI�M�HTbYMIFKL�QKEG�RMKSXEOSLKH�EY�IXL�NMOLH
PKMQI\�mE�fFMOTQ[�QEK�IXL��E�NTbYMIFKL�yKEbKMGU�WEIX�IXL�LHIMWOTHXGLYI�MYS�LMVX�RXMKbL
GFHI�GLLI�IXL�QEOOEaTYb�VKTILKTMc
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wQ�[EFK�LHIMWOTHXGLYI�TH�VOMHHTQTLS�TY�MY�TYSFHIK[�IXMI�MVVLJIH�TY�JLKHEY�RXMKbLHU�IXLY�IXL
LHIMWOTHXGLYI�GM[�JMKITVTJMIL�TY�IXL��E�NTbYMIFKL�yKEbKMG�aTIX�IXL�LnVLJITEY�EQ�IXL
QEOOEaTYb�VMILbEKTLHc

doLKVXMYIH�aXE�SE�YEI�VEYSFVI�TY�JLKHEY�RXMKbLH�xT\L\U�TYILKYLIU�GMTO�EKSLK�EK�ILOLJXEYL
EKSLKz\�

dyKEXTWTILS�IKMYHMVITEYH�MH�HLI�QEKIX�TY�NLVITEY���\��EK�TOOLbMO�IKMYHMVITEYH�EK�MVITZTI[U�MH
SLHVKTWLS�TY�NLVITEY���\�\�

d{TbX�iTHv�oLKVXMYIH�xL\b\U�LHIMWOTHXGLYIH�aXEHL�WFHTYLHH�I[JL�XMH�XMS�XTHIEKTVMOO[�XTbX
EVVFKKLYVLH�EQ�QKMFS�MYS�STHJFILS�VXMKbLH�aTIX�̀GLKTVMY�|nJKLHH�EK�MH�VEGJMKLS�IE
EIXLK�HTGTOMKO[�HTIFMILS�GLKVXMYIH�xEK�WEIXzr�LnMGJOLH�TYVOFSL�TYILKYLI�LOLVIKEYTV
HLKZTVLH�EK�YTbXIVOFWHpOEFYbLHz�MH�SLILKGTYLS�W[�̀GLKTVMY�|nJKLHH�TY�TIH�HEOL�STHVKLITEY\

doLKVXMYIH�JOMVLS�TY�EFK�~KMFS�~FOO�iLVEFKHL�yKEbKMG\�
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dmXL�MGEFYI�EK�RXMKbL�GFHI�GLLI�IXL�IXKLHXEOS�LHIMWOTHXLS�TY�̀GLKTVMY�|nJKLHHe�VEFYIK[
HJLVTQTV�JEOTV[\�

dmXL�RXMKbL�NFWGTHHTEY�GFHI�TYVOFSL�IXL�MJJKEJKTMIL�TYSTVMIEK�IE�KLQOLVI�IXMI�IXL�RMKS
MYS�IXL�RMKSXEOSLK�aLKL�JKLHLYI�MI�IXL�JETYI�EQ�HMOL\�

dmXL�RXMKbL�NFWGTHHTEY�GFHI�TYVOFSL�M�ZMOTS�MJJKEZMO\�

�YSLK�IXL��E�NTbYMIFKL�yKEbKMGU�RXMKbLWMVvH�aTOO�YEI�WL�LnLKVTHLS�QEK�HFVX�RXMKbLH�WMHLS
HEOLO[�EY�IXL�LHIMWOTHXGLYIeH�QMTOFKL�IE�EWIMTY�IXL�RMKSXEOSLKeH�HTbYMIFKL�MI�IXL�JETYI�EQ�HMOL\
wQ�M�STHJKEJEKITEYMIL�MGEFYI�EK�M�YFGWLK�EQ�STHJFILS�RXMKbLH�FYSLK�IXL��E�NTbYMIFKL
yKEbKMG�EVVFKU�[EF�GFHI�VEEJLKMIL�IE�KLSFVL�IXL�MGEFYI�EK�YFGWLK�EQ�STHJFILS�RXMKbLH\
wQ�HFVX�LQQEKIH�QMTOU�[EF�GM[�WL�JOMVLS�TY�̀GLKTVMY�|nJKLHH�RXMKbLWMVv�JKEbKMGH�xHLL
G̀LKTVMY�|nJKLHH�RMKS�gKbMYThMITEY�iFOLH�KLbMKSTYb�tVXMKbLWMVv�JKEbKMGHuzU�EK�[EFK
LHIMWOTHXGLYIeH�JMKITVTJMITEY�TY�IXL��E�NTbYMIFKL�yKEbKMG�GM[�WL�GESTQTLS�EK�ILKGTYMILS\
mXL�LHIMWOTHXLS�IXKLHXEOS�QEK�VXMKbLH�IE�fFMOTQ[�FYSLK�IXL��E�NTbYMIFKL�yKEbKMG�TH����\��
EK�OLHH\
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9<:�>?89@3DEF�GM[�EYO[�LYbMbL�TY�GMTOpILOLJXEYLpwYILKYLI�EKSLKH�JKEZTSLS�IXL[�SE�YEI
LnVLLS�IXL�JLKVLYIMbL�EQ�[EFK�IEIMO�JM[GLYI�RMKS�ZEOFGL�KLQOLVILS�EY�[EFK�̀JJOTVMITEY\
~MTOFKL�IE�MSXLKL�IE�IXTH�KLfFTKLGLYI�GM[�KLHFOI�TY�VMYVLOOMITEY�EQ�[EFK�̀bKLLGLYI\
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�NaN�bcUdTQ\ePU\TY�f\P�ZWgWhdTYW�îUdWQ�ZdPY�ZWQ�j\YPgk_gW[UQTY\[�lWf\[W�mXWQXnN

o��  �'!��������������$!�#������!��.���!���!  ��������&%���������������������!��.���!�
���!�&���!�����!�����6EF����������!�#���!�����!���!���! ���!���������!��.���!�
������������$�+

o9����$������!���#*����������"���������!��% ���������#��� �&������!��!��!"������!��!����*�
��'��#��!�������(�  �� ��&�!���&%�������������������������+�,!��(�  �%�����  �����!���%� ��'
�!��# ��&�"� ��%� �����"�#!���������@���������������� ��!����'��#��!��%'�'!�"�'!����&� !'���"
$���!���!��������"����������&����!���������������(���!�������9�����p������#����I�����!�
��� �����!���������!��% �"� �(�� �&������������������!������&�������!����������������+
A!�(��������������!q�-���q�E�(�����;�����&���"�C+D+�r!@�18:s"�]������!(�"�4;�K:528+
,!��&�'�%�����������(�����!�������������!����������+

oD��!##���!�"�����-���!��.���!���������(�  ���*�'!���!�!%�������������#���!����!&����
�����! ����%��!������������������!$� �#!��+�9��'!������������#�����!��!��!"�# ��� '�(����
��������!���������������#���!���!��#��������&%��������������#����!$�����!������0� ��
;������� ����!����(������!��%�����%'� �(+�

o9�������� �������# ����"�� �������&�&%��������!���!�����!�������!� '��� �'������&������
��!&�����9�����+�=�����#����������� ������%������# �������!� ���!��%������������������
��� �#��!��!�����������! ���p��#�����(!��������+�=��������! ������!� ��%��������#�����!
#�  �����9�����+

�NtN�bcUdTQ\ePU\TY�f\P�_gW[UQTY\[�lWf\[WXN

o9��'!���������� �#��!��#����&��� ��!�!%��������-���!��.���!��-���!$� ��!��"��  ��� ��
��!� ��%������!��.������!����������I���&���+�-���!��.���!������!����!�����&���!��
(�  ����� �����������!�� �#��������!�'!�+

o9��'!������&��� �&� ���#��!��"��������!�'!���u��#*�E������#��v����"������#�����'"�!��#�  
����CD0�]� ��;��*+�=�����!% �&�(�  ��������%��#!���#������!&�� '�!��&�'���I����
���&��� ���!���&&����!����� �#�&���+�;��������������!�����(��#��'!������&��� �����!�
���#��!����"���&�&%����!�#��#*��������!��#�  '����#��&!������&��� ���!% �&�����
��&�!���'�������������������I��#* '�#!���#���+

o9�������&��� ����&!$���!�����(������������#!���#���"�#�������&� ���#��!�"�#�  �����CD0
]� ��;��*��&&������ '������!  !(�������������#��!��+�,!��&�'�%������!���% ���!����'
���$�#��#���������#�������!�����#��$���!��!���������&��� +

oF��� ��������&��� �%�#!&���!����% �"�'!��&����#�  �'!��������������$!�#������!��.���!�
�!  ��������&%�����������������!��.���!�����!�&���!�����!�����6EF����������!�#��!��
��!��+�;�������������&�"���#��������#��!��&����%���&����������������&���� �9&�������
&�#����+�A�� �����!�!%��������-���!��.���!��-���!$� ��!��������!��&�����������
������#��!���#!� ������ �������������%�#*��!�'!����##!���+

�NwN�Zd\QR�VPQUx�bcUdTQ\ePU\TY�yxXUWjN9��'!����$��#!����#����(������!����
����!��.���!�����(!�*��!�!%���������������������!��.���!�"��+�+"�'!������&��� �#���0� ���;�� "
 ��%� ��'����� �������!&����#�����#����(������������(!�*�&����%�����! $���%��(����'!�����
��������(!�*+�z��(�  ��!��������#��������%�#*������ �������!&�-���!��.���!��-���!$� 
�!����!%���������!&���!���������!��.���!�����$�#��!�����.���!�+�0�#��������%�#*��(�  �%�
����������!�����!�'!���!�����! ���!�+�9���������!��.���!����!$�����%'�������������'
����!��.���!���'���&����#��  �����������������%�#*"�'!��&����!%�������!!��/�+�+"�����������'
����!��.���!�� !��3���!&���������!��.���!���!��#��������%&�������!����(������������&�����&�
���#������!������������%�#*��!#�&������!�+

9A�,DF��D<=E-�=?;�=D�F0?�D<?�DA�DFE�-F=]DE9{-=9D<�0?E69�?0"�;D�<D=
F0?�-<D=]?E�=]9E;�C-E=,�0,0=?4�z9=]DF=�<D=9A,9<v��F0=D4?E�0?E69�?+
D=]?Ez90?"�z?�z9||�r?�F<-r|?�=D�0F��?00AF||,�E?0?-E�]�-<;�;?A?<;
-<,�-F=]DE9{-=9D<�E?|-=?;��]-Ev?r-�}0�D<�,DFE�r?]-|A+�=]90�;?|-,
z9||�09v<9A9�-<=|,�;?�E?-0?�,DFE�=94?�=D�E?0?-E�]�-<;�CED69;?�CEDDA
DA�-F=]DE9{-=9D<"�=]F0�E?;F�9<v�,DFE�DCCDE=F<9=,�=D�E?6?E0?�-
�]-Ev?r-�}+

9��'!����� �.����!���������!��.���!�����(!�*"�'!��(�  �%������!���% ���!�������!(�������!�
��'�������#��!����!����������#!��������#��������������� ����!&���&��&��#��!�����!�&���!���!
!����'���&��������!���!������������'�����!��.���!�����(!�*��/����0�#��!��:s+:3+

9��'!������������������'�����!��.���!�����(!�*"�'!��&����� �!�#!&� '�(����0�#��!��2+5+

OPgg�UdW�~TggT�\Y��~TQ�TUdWQ�OPQR�UxhWX̀

bjWQ\[PY�_�hQWXX�l\QW[U �������a���a��

�O����YUWQYPU\TYPg �������aa��tw�

i�TQ��_S�PYR�Obl�[cQQWY[x�TYgxn

�TxP�WQ ��������������

�_� �������wa�����

bfP\gP�gW�aw�dTcQXkRPx����RPxXk�WW�N

-  �����!$����� �������!��.�����������&������&����%����������&����  '����G�!��
����!��.���!�H�������#��!������!��������&��� "�!�#���������&��� �%�#!&���!������!�� +�-  
�������������#��!���&����%�������������!��������&��� ��!�������#������+�,!��&�'�%����%)�#�
�!���������%�#*����'!����#��$����E������ �������%��I���� '���#��$���������!$� +�=!�����#�
�������*�!����#����������%�#*"������������!� ��%���&����������������&���� �9&�������
&�#����+�/A!�����#���#���!#�������!��? �#��!��#�;�����������"��������!�����=��&��� 
D���������9�����#��!��BF�����v����+3�9���������&��� �&� ���#��!����!��&!���������(���'L
�!���/K23��!���"�#!���#������!&���0��$�#���!����������������#��!���!����!#�������'!��
������#��!��+

�N�N�bcUTjPUWR�l\XhWYX\Y���P[d\YWXNE�#!����&����%����!��#����!���  �������#��!��
(�!���!���������������#��������������!&����������������&�#������!��|�&�����-&!���
=��&��� �+�E�#!������!� ����# �������������! �����##!������&%��"�&��#����p����&�"
���&��� � !#���!�"�������#��!������������&!���+



��������	
�	��
� ��

��������������������� �!���"#$�%"��&�'�#�$ ������ �(� �)�� *�+�,����� ��-��.��� �,�
/0�123�456�4�7389:688�6:;4;6<�9:�=52>9<9:;�?54>6@�4:<A25�6:?65?49:B6:?�865>9C68�D6E;EF�C45
56:?4@8F�G2?6@8F�B2?6@8F�6?CEH�25�4�568?4354:?�7389:688F�4:<�6:;4;6�9:�?G6�=54C?9C6�20�I=56J
K3?G259L4?92:M�123�B38?�C2B=@1�N9?G�?G6�02@@2N9:;�;6:654@�=52C6<3568O

PK�G2?6@F�B2?6@F�25�C45�56:?4@�B65CG4:?�B41�27?49:�4:�68?9B4?6<�Q984F�R48?65S45<�25
T98C2>65�U6?N25V�43?G259L4?92:�4?�?G6�?9B6�20�CG6CVJ9:�25�56865>4?92:E

PW68?4354:?8�B38?�:2?�4<<�4:�68?9B4?6<�?9=�4B23:?�?2�?G6�43?G259L4?92:�56X368?�7612:<
?G6�>4@36�20�?G6�;22<8�=52>9<6<F�25�865>9C68�56:<656<F�=@38�4:1�4==@9C47@6�?4YE

PZ23�B38?�:2?901�?G6�S45<G2@<65�20�?G6�<2@@45�4B23:?�123�9:?6:<�?2�I[56JK3?G259L6EM

P/0�?G6�C38?2B65�<6C9<68�?2�386�4:2?G65�025B�20�=41B6:?�D6E;EF�C48GF�CG6CVF�6?CEH�123�B38?
=52B=?@1�C4@@�?G6�Q29C6�K3?G259L4?92:�W68=2:86�\:9?�?2�<6@6?6�?G6�43?G259L4?92:�G2@<E
[52>9<6�?G6�S45<G2@<65]8�4CC23:?�:3B765F�259;9:4@�<2@@45�4B23:?�4:<�<4?6�20�?G6
?54:84C?92:F�4:<�?G6�43?G259L4?92:�C2<6E�/0�4�:6N�?54:84C?92:�?4V68�=@4C6F�4�:6N�9B=59:?6<
4:<�89;:6<�̂4@68�T540?�025�?G6�6Y4C?�4B23:?�4:<�4�:6N�43?G259L4?92:�C2<6�025�?G4?�4B23:?
B38?�76�27?49:6<E
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b-+;'&*+.+'*2�tgff�s�u$*+-'**�M(/##)*2�tgfr�s�<&%,'�M(/##)*2�rg]]�s�:#$&.�:#*.*2�rggg�s

6+-'*2�ri]]�s�<%5�8%"1'-.*2�rirr�s�v#;'&-1'-.�M'&;+('*?

:$*.#1'&*�*/#$),�!'')�!&''�.#�$*'�%))�!#&1*�#!�0%"1'-.�./%.�"#$�%(('0.�@+./#$.�A'+-9

0'-%)+N',�!#&�(/##*+-9�%�0%&.+($)%&�!#&1�#!�0%"1'-.?�<#�0&#1#.'�(#-*$1'&�(/#+('2�"#$

%&'�9'-'&%))"�0&#/+A+.',�!&#1�+10#*+-9�%-"�&'*.&+(.+#-*2�(#-,+.+#-*2�#&�,+*%,;%-.%9'*�@/'-

./'�:%&,�+*�%(('0.',�./%.�%&'�-#.�+10#*',�'C$%))"�#-�%))�#./'&�0%"1'-.�0&#,$(.*?�M''

c<&'%.1'-.�#!�./'�31'&+(%-�450&'**�u&%-,?d�

K'&(/%-.*�+-�./'*'�*0'(+!+(�+-,$*.&+'*�1%"�%**'**�(#-;'-+'-('�!''*�#-�(/%&9'*2�0&#;+,',�./%.

./'"�(#10)"�@+./�./'�#./'&�&'C$+&'1'-.*�#!�./+*�*'(.+#-2�%*�!#))#@*I

JK'&(/%-.*�1$*.�-#.�+10#*'�%�/+9/'&�(#-;'-+'-('�!''�#-�(/%&9'*�./%-�+.�+10#*'*�#-�#./'&

0%"1'-.�0&#,$(.*2�'5('0.�!#&�3$.#1%.',�:)'%&+-9�w#$*'�!$-,*�.&%-*!'&*2�(%*/2�%-,

(/'(B*?

JK'&(/%-.*�()%**+!+',�%*�9#;'&-1'-.�4-.+.+'*2�+-()$,+-9�9#;'&-1'-.�$.+)+.+'*2�%-,�0&+;%.')"

#@-',�$.+)+.+'*�1%"�%**'**�(#-;'-+'-('�!''*�#-�%))�:/%&9'*?

JK'&(/%-.*�()%**+!+',�%*�',$(%.+#-%)�+-*.+.$.+#-*�1%"�%**'**�(#-;'-+'-('�!''*�#-)"�#-

(/%&9'*�!#&�.$+.+#-2�&##1�%-,�A#%&,2�*(/##)�)$-(/�0%"1'-.*�#&�#./'&�1%-,%.#&"�!''*?

Jx#$�1$*.�()'%&)"�,+*()#*'�./'�%1#$-.�#!�(#-;'-+'-('�!''*�.#�./'�($*.#1'&�%-,�9+;'�./'

($*.#1'&�./'�#00#&.$-+."�.#�(%-(')�./'�:/%&9'�+!�./'�($*.#1'&�,#'*�-#.�@%-.�.#�0%"�./'

(#-;'-+'-('�!''?

3-"�'50)%-%.+#-2�;'&A%)�#&�@&+..'-2�,'*(&+A+-9�@/"�./'�(#-;'-+'-('�!''�+*�A'+-9�%**'**',2

#&�/#@�+.�+*�(%)($)%.',2�1$*.�(/%&%(.'&+N'�./'�(#-;'-+'-('�!''�%*�%-�%**'**1'-.�.#�(#;'&�"#$&

%,1+-+*.&%.+;'�(#*.*�%-,�-#.�%*�%-�%**'**1'-.�.#�(#;'&�"#$&�(#*.�#!�%(('0.+-9�./'�:%&,?

x#$�1$*.�#A.%+-�*'0%&%.'�3$./#&+N%.+#-*�%-,�300&#;%)�(#,'*�!#&�'%(/�#!�./'�0&+-(+0%)

(/%&9'*�%-,�./'�(#-;'-+'-('�!''?�6$&./'&1#&'2�./'�,'*(&+0.#&�#-�./'�(#-;'-+'-('�!''�1$*.

()'%&)"�*.%.'�./%.�+.�+*�%�(#-;'-+'-('�!''�='?9?2�D!!+(+%)�8%"1'-.*�s�:+."�#!�y�=0&+-(+0%)

0%"1'-.>�%-,�D!!+(+%)�8%"1'-.*�:#-;'-+'-('�6''�=(#-;'-+'-('�!''>>?

x#$&�./+&,[0%&."�*'&;+('�0&#;+,'&�(%-�#-)"�%**'**�%�(#-;'-+'-('�!''�@/'-�+.�%(('0.*�./'

:%&,�!#&�./'�!#&'9#+-9�(/%&9'*�+-�(#10)+%-('�@+./�./'�&'C$+&'1'-.*�#!�./+*�*'(.+#-?�

������z��{G���G����G��G���XS��SQ��H

 !�+.�+*�,'.'&1+-',�./%.�"#$�%&'�%-�+-.'&-'.|#-)+-'�0/%&1%("�1'&(/%-.�./%.�%(('0.*�./'�:%&,

!#&�*%)'*�#!�0&'*(&+0.+#-�1',+(%.+#-*�=%*�,'!+-',�A"�%00)+(%A)'�)%@>�+-�./'�:%&,�L#.�8&'*'-.

'-;+&#-1'-.I

Jx#$�1$*.�A'�('&.+!+',�A"�./'�}'&+!+',� -.'&-'.�8/%&1%("�8&%(.+('�M+.'*�0&#9&%1�#!�./'

L%.+#-%)�3**#(+%.+#-�#!�u#%&,*�#!�8/%&1%("�=@@@?-%A0?-'.>2�#&2

Jx#$�#&�"#$&�%$./#&+N',�&'0&'*'-.%.+;'�1$*.�%..'*.�./%.�"#$�(#10)"�@+./�./'�)+('-*+-9�%-,

+-*0'(.+#-�&'C$+&'1'-.*�#!�=+>�b?M?�!','&%)�)%@�%-,�./'�*.%.'�+-�@/+(/�"#$�%&'�)#(%.',�%-,

=++>�'%(/�*.%.'�.#�@/+(/�"#$�,+*0'-*'�0/%&1%('$.+(%)*?

b0#-�&'C$'*.2�"#$�1$*.�0&#10.)"�0&#;+,'�,#($1'-.%.+#-�./%.�"#$�!$)!+))�./'�!#&'9#+-9

&'C$+&'1'-.*?�6%+)$&'�.#�0&#;+,'�./+*�,#($1'-.%.+#-�0&#10.)"�1%"�&'*$).�+-�*$*0'-*+#-�#&

,+*'-.+.)'1'-.�#!�:%&,�%(('0.%-('�0&+;+)'9'*?�M0'(+!+(�0&#(',$&'*�'5+*.�!#&�.&%-*%(.+#-

0&#('**+-9�A"�+-.'&-'.|#-)+-'�1'&(/%-.*?

�G��G���S�����R�����~SQQ�����S��

 !�"#$�%&'�()%**+!+',�#&�+.�+*�#./'&@+*'�,'.'&1+-',�./%.�"#$�%&'�%-�#-)+-'�#&�1%+)�#&,'&�=#&

A#./>�.#A%((#�#&�'[(+9%&'..'�1'&(/%-.2�./'-�"#$�1$*.�0&#;+,'�./'�@'A*+.'�%,,&'**�#!�./'

#-)+-'�*.#&'�!&#1�@/+(/�"#$�*'))�"#$&�.#A%((#�0&#,$(.*?� !�"#$&�@'A*+.'�!%(+)+.%.'*�.#A%((#

*%)'*2�"#$�@+))�A'�&'C$+&',�#-�&'C$'*.�.#�0&#;+,'�%-�'5'($.',�%-,�-#.%&+N',�3!!+,%;+.�#!

:#10)+%-('�@+./��%@*�[�D-)+-'|K%+)�D&,'&�<#A%((#?� !�"#$�!%+)�.#�(#10)'.'�./'�3!!+,%;+.2

:%&,�%(('0.%-('�0&+;+)'9'*�1%"�A'�*$*0'-,',?�31'&+(%-�450&'**�1%"�1#-+.#&�"#$&

@'A*+.'?

����n���T����QSG�UVW��HH�UVQ�HH�p����HW���H

x#$�1%"�A'�*$A_'(.�.#�;%&+#$*�!''*�%-,�%**'**1'-.*�%*�*'.�!#&./�#-�./'�300)+(%.+#-2

+-()$,+-9�!''*�!#&�'5('**+;'�,+*0$.'*?�M#1'�!''*�%-,�%**'**1'-.*�%&'�!#&�*0'(+%)�0&#,$(.*�#&

*'&;+('*2�@/+)'�#./'&*�1%"�A'�%00)+',�A%*',�$0#-�-#-[(#10)+%-('�#!�31'&+(%-�450&'**

0#)+(+'*�%-,�0&#(',$&'*?�K%-"�-#-[(#10)+%-('�!''*�%-,�%**'**1'-.*�(%-�A'�%;#+,',�A"

(#&&'(.+-9�./'�%(.+#-*�./%.�%&'�(%$*+-9�*$(/�-#-[(#10)+%-('?�

����z��T����QSG�UVW��HH�E�aX�������R��Y����l����GS���Ta�����G���

31'&+(%-�450&'**�/%*�./'�&+9/.�.#�1#,+!"�./'�39&''1'-.�@+./�&'*0'(.�.#�31'&+(%-�450&'**

:%&,�.&%-*%(.+#-*�#&�.#�.'&1+-%.'�"#$&�%(('0.%-('�#!�31'&+(%-�450&'**�:%&,�.&%-*%(.+#-*

%-,�.#�&'C$+&'�8&#('**#&�.#�+-;'*.+9%.'�"#$&�%(.+;+.+'*�@+./�&'*0'(.�.#�31'&+(%-�450&'**

:%&,�.&%-*%(.+#-*?



��������	
�	��
� ��

���������������������

� �!""#$#% �$%�$&'�()'*'"# +�,(')!$# +�-)%*'".)'/0�%.)�1+)''2' $�3#$&�4%.�# *5."'/�$&'
6%55%3# +�7' ')!5�8')2/9��6�4%.�6!#5�$%�6%55%3�! 4�%6�$&'�()%:#/#% /�%6�$&'�,(')!$# +�-)%*'".)'/
%)�7' ')!5�8')2/0�4%.�2!4�# *.)�*')$!# �5#!;#5#$#'/�! "�3'�2!4�$')2# !$'�%.)�1+)''2' $9

<�=�>?@ABC?D

E.;F'*$�$%�G!)"�,)+! #H!$#% �I.5'/0�E'):#*'/�2!4�;'�(')6%)2'"�;4�./0�%.)�166#5#!$'/0�%.)�!+' $/0
%)�%$&')�$&#)"�(!)$#'/�3'�2!4�"'/#+ !$'�6)%2�$#2'�$%�$#2'�# �*%  '*$#% �3#$&�$&#/�1+)''2' $9

<J=�KL?@MNBOP�Q@RC?ST@?DU�
VM@S�K@PMOBWMNBRO�XTY?D�MOS�VRZLYBMOC?

[%.�!+)''�$%�6%55%3�!55�)'\.#)'2' $/�%6�$&#/�1+)''2' $�# �*%  '*$#% �3#$&�'!*&�G!)"
$)! /!*$#% �! "�$%�*%2(54�3#$&�!55�!((5#*!;5'�G!)"�,)+! #H!$#% �I.5'/0�# *5."# +�3#$&%.$
5#2#$!$#% 0�$&'�"!$!�/'*.)#$4�)'\.#)'2' $/�"'/*)#;'"�# �E'*$#% �]9�̂)%2�$#2'�$%�$#2'0�3'�2!4
!2' "�$&'�,(')!$# +�-)%*'".)'/0�;4�()%:#"# +�4%.�3#$&�!$�5'!/$�_̀�"!4/a�()#%)�3)#$$' 
 %$#*'0�! "�$&%/'�()%:#/#% /�3#55�;'�"''2'"�# *%)(%)!$'"�# $%�$&#/�1+)''2' $9�b%3':')0�6%)
*&! +'/�# �$&'�G!)"�,)+! #H!$#% �I.5'/�%)�6%)�/'*.)#$4�)'!/% /0�*')$!# �*&! +'/�# �G!)"
()%*'".)'/�2!4�;'*%2'�'66'*$#:'�% �/&%)$')� %$#*'9��6�$&')'�!)'�! 4�# *% /#/$' *#'/�;'$3'' 
$&'�7' ')!5�8')2/�! "�$&'�,(')!$# +�-)%*'".)'/0�$&'�7' ')!5�8')2/�3#55�+%:') 9�[%.�!)'
)'/(% /#;5'�6%)�/$!4# +�!(()#/'"�%6�!55�!((5#*!;5'�*&! +'/�$%�$&'�G!)"�,)+! #H!$#% �I.5'/
! "�2!# $!# # +�*%2(5#! *'�3#$&�$&'�G!)"�,)+! #H!$#% �I.5'/9�G!)"�,)+! #H!$#% �I.5'/
2!4�;'�!:!#5!;5'�% �3';�/#$'/�/.*&�!/

&$$(cdd./!9:#/!9*%2d2')*&! $/d2')*&! $e/.((%)$d# $') !$#% !5e%(')!$# +e)'+.5!$#% /9F/(
! "�&$$(cdd33392!/$')*!)"9*%2d./d2')*&! $d/.((%)$d).5'/9&$259�8&'/'�5# f/�2!4�*&! +'
6)%2�$#2'�$%�$#2'9

<g=�>?NNY?Z?ON�Rh�VM@S�i@MODMCNBROD

<g=<=j'�3#55�% 54�;'�)'\.#)'"�$%�/'$$5'�G!)"�$)! /!*$#% /�6%)�G!)"�$4('/�/('*#6#'"�# �4%.)
1((5#*!$#% 9�-)%2($54�!6$')�()'/' $2' $�%6�E!5'/�k)!6$/�(.)/.! $�$%�$&'�,(')!$# +
-)%*'".)'/0�3'�3#55�# #$#!$'�!�$)! /6')�%6�$&'�!((5#*!;5'�/'$$5'2' $�6. "/�$%�4%.9

<g=�=l 5'//�%$&')3#/'�!+)''"�$%�# �3)#$# +�$%�$&'�*% $)!)40�!55�"#/*%. $�6''/�!)'�"'".*$'"
"!#549�155�/'$$5'2' $/�6%)�m#/!0�n!/$')G!)"0�k#/*%:')�o'$3%)f�! "�12')#*! �pq()'//�G!)"
$)! /!*$#% /�3#55�;'� '$�%6�G)'"#$/0�E.22!)4�1"F./$2' $/0�!((5#*!;5'�"#/*%. $�6''/�3&' 
".'0�G&!)+';!*f/�! "�! 4�%$&')�!2%. $/�$&' �".'�6)%2�4%.9�j'�2!4�!5/%�/'$�%66�6)%2�! 4
(!42' $/�%$&')3#/'�".'0�! 4�!2%. $/�%3'"�$%�! 4�%6�%.)�)'/('*$#:'�166#5#!$'/0�3&'$&')�%)
 %$�!)#/# +�%.$�%6�%)�)'5!$'"�$%�$&#/�1+)''2' $9

<g=r=155�*)'"#$/�$%�4%.)�E'$$5'2' $�1**%. $�%)�%$&')�(!42' $/�$%�4%.�!)'�()%:#/#% !5�! "
!)'�/.;F'*$�$%0�!2% +�%$&')�$&# +/0�%.)�)#+&$�$%�"'".*$�%.)�6''/0�%.)�6# !5�!."#$0�G&!)+';!*f/
s# *5."# +�%.)�)'5!$'"�5%//'/t0�! "�6''/0�6# '/�! "�! 4�%$&')�*&!)+'�#2(%/'"�% �./�;4�$&'�G!)"
,)+! #H!$#% /�!/�!�)'/.5$�%6�4%.)�!*$/�%)�%2#//#% /9�[%.�!+)''�$&!$�3'�2!4�"';#$�%)�*)'"#$�4%.)
E'$$5'2' $�1**%. $�6%)�! 4�"'6#*#' *#'/0�%:')!+'/0�6''/0�(' "# +�G&!)+';!*f/�! "�! 4�%$&')
!2%. $/�%3'"�$%�./�%)�! 4�%6�%.)�)'/('*$#:'�166#5#!$'/0�%)�3'�2!4�"'".*$�/.*&�!2%. $/
6)%2�/'$$5'2' $�6. "/�%)�%$&')�!2%. $/�".'�$%�4%.�6)%2�./0�%)�%.)�)'/('*$#:'�166#5#!$'/9�[%.
6.)$&')�!+)''�3'�*! �%66/'$�! 4�!2%. $/�%3'"�$%�./�%)�%.)�166#5#!$'/�)'5!$'"�$%�!*$#:#$4�# 
%$&')�!**%. $/�2!# $!# '"�# �$&'� !2'�%6�%)�+.!)! $''"�;4�4%.0�! 4�%6�4%.)�()# *#(!5/0
+.!)! $%)/�%)�!.$&%)#H'"�/#+ %)/9�15$') !$#:'540�3'�2!4�'5'*$�$%�# :%#*'�4%.�6%)�! 4�/.*&
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/����3��%���%���'���!���&�%������!����!����� ������������������������������ !�-

/����3��%���%���'���!���&�%�������������!��$������������������!����-

/1�.��!�����&���������#�������!! ���%������!� ��%�����3��%���%������"��!���&�%�����
��� &������������!�����%�%�����!��.������������#��������.������$�����-

1���.��������������%����.��!�����&��%W ��������������& ����%�"#������$����������������.�!�$��%
��������.������&�� �����$������..��!�"���ST0�R�"������'��U������[��!�����!�2 �%�������$��
1!���a�& �������[����%��������..��!�"�����'-

��<�=>?@ABC�DEFGAHAFIH��?̀BEOAÌ��z_�_EBIHB@MAFIH
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�.�B����""����������&������"�*�"1��"���91�����2��*�0�������)�����+��$�������2�1����1��*�:�*
��:)�"������1���"������1��*���������**�.

2.�[)������91����������91�"���N���1���*���������"�:���1����&��� �*���5�)��1:)'������)��
$��)��(�����:���$���"��������1$���"���*����:�����)��;*�&���%��&����)�"��)��"�$���++���
�"��+���1�"�:�����)�$�������.
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%��&���N�������"N�������)�����"�*�"1��"������+��$��������:�����:��)��;*�&���%��&������
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��+������"� P�"�*�"1��"'(������1��*���������**���{(�&����5$��*N��-(�2������""������0�2�"���
�)���0����"�:������������5$��*��������0��"���������1�����)����$���)����+��$�������"
�&��*�2*�N�����,(�����)���x��������$�""�2*��2��*�0N�2������""������0�2"�����)���0��0�**
:�����**����"�:����������&�����+���"1�)��1���"�.
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���&�������������P�"�*�"1��������1N�0)��)������������1��)��"�����&��0���������������0�*���
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�7�=��>��?��@�A�����/B�CDEFG�HIDJJ�KL�JMDKJL�NBE�DOG�PLNDQJF�BE�PLJDG�MO�FIL�CLENBERDOSL
BN�MFH�BKJMTDFMBOH�QOPLE�FIMH�!TELLRLOF�MN�DOP�FB�FIL�LUFLOF�HQSI�PLNDQJF�BE�PLJDG�MH�SDQHLPV
PMELSFJG�BE�MOPMELSFJGV�KG�WMX�NMELV�NJBBPV�LDEFIYQDZLV�LJLRLOFH�BN�ODFQEL�BE�BFILE�DSFH�BN�1BP[�WMMX
DOG�FLEEBEMHF�DFFDSZH�BE�BQFKELDZ�BE�LHSDJDFMBO�BN�IBHFMJMFMLHV�\DEV�EMBFH�BE�SM]MJ�PMHBEPLEH�MO�DOG
SBQOFEG[�WMMMX�DOG�DSF�BE�BRMHHMBO�BN�FIL�BFILE�CDEFG�BE�DOG�TB]LEORLOF�DQFIBEMFG[�WM]X�DOG
JDKBE�PMHCQFLH�W\ILFILE�BE�OBF�LRCJBGLLĤ�PLRDOPH�DEL�ELDHBODKJL�BE�\MFIMO�FIL�CDEFĜH�CB\LE
FB�HDFMHNGX[�BE�W]X�FIL�OBOCLENBERDOSL�KG�D�#LEHBO�NBE�DOG�HMRMJDE�SDQHL�KLGBOP�FIL�ELDHBODKJL
SBOFEBJ�BN�HQSI�CDEFGV�MOSJQPMOT�\MFIBQF�JMRMFDFMBOV�NDMJQELH�BE�NJQSFQDFMBOH�MO
FLJLSBRRQOMSDFMBOH�BE�BFILE�LYQMCRLOF6�&O�DOG�HQSI�L]LOFV�FIL�OBO_CLENBERMOT�CDEFG�HIDJJ�KL
LUSQHLP�NEBR�DOG�NQEFILE�CLENBERDOSL�DOP�BKHLE]DOSL�BN�FIL�BKJMTDFMBOH�HB�DNNLSFLP�BOJG�NBE
DH�JBOT�DH�HQSI�SMESQRHFDOSLH�CEL]DMJ�DOP�HQSI�CDEFG�SBOFMOQLH�FB�QHL�SBRRLESMDJJG�ELDHBODKJL
LNNBEFH�FB�ELSBRRLOSL�CLENBERDOSL�BE�BKHLE]DOSL�DH�HBBO�DH�CEDSFMSDKJL6�/BF\MFIHFDOPMOT
DOGFIMOT�FB�FIL�SBOFEDEG�MO�FIMH�CDEDTEDCIV�GBQE�NDMJQEL�FB�ELSLM]L�CDGRLOF�BE�NQOPH�NEBR�D
#LEHBO�HIDJJ�OBF�LUSQHL�FIL�CLENBERDOSL�BN�GBQE�BKJMTDFMBOH�FB�QH�QOPLE�FIMH�!TELLRLOF6

�7�̀��a�;b ��c?��d�9:�e�d<�&O�CLENBERMOT�MFH�BKJMTDFMBOH�QOPLE�FIMH�!TELLRLOFV�LDSI
CDEFG�DTELLH�FB�SBRCJG�\MFI�DJJ�JD\H�DOP�ELTQJDFMBOH�DCCJMSDKJL�FB�MF6�-BQ�NQEFILE�DTELL�FB
SBBCLEDFL�DOP�CEB]MPL�MONBERDFMBO�ELYQLHFLP�KG�(LE]MSLEHV�DH�(LE]MSLEH�PLFLERMOL�OLSLHHDEGV
FB�NDSMJMFDFL�(LE]MSLEH�SBRCJMDOSL�\MFI�DOG�DCCJMSDKJL�JD\�MOSJQPMOT�\MFIBQF�JMRMFDFMBO�FIL
EQJLH�DOP�ELTQJDFMBOH�CEBRQJTDFLP�KG�FIL�*NNMSL�BN�fBELMTO�!HHLFH�+BOFEBJ�BN�FIL�5(
0LCDEFRLOF�BN�FIL�%ELDHQEG6�-BQ�NQEFILE�DSZOB\JLPTL�DOP�DTELL�FIDF�GBQ�\MJJ�OBF�QHL�GBQE
RLESIDOF�DSSBQOF�DOPgBE�FIL�(LE]MSLH�NBE�MJJLTDJ�FEDOHDSFMBOHV�NBE�LUDRCJLV�FIBHL�CEBIMKMFLP
KG�FIL�5OJD\NQJ�&OFLEOLF�1DRKJMOT�'ONBESLRLOF�!SFV�hi�56(6+6�(LSFMBO�jhki�LF�HLYV�DH�RDG
KL�DRLOPLP�NEBR�FMRL�FB�FMRLV�FIBHL�MO]BJ]MOT�DOG�#LEHBO�JMHFLP�BO�FIL�56(6�0LCDEFRLOF
BN�%ELDHQEGV�*NNMSL�BN�fBELMTO�!HHLFH�+BOFEBJV�(CLSMDJJG�0LHMTODFLP�/DFMBODJH�DOP�,JBSZLP
#LEHBOH�"MHF�WD]DMJDKJL�DF�\\\6FELDH6TB]gBNDSX�BE�FIL�56(6�0LCDEFRLOF�BN�(FDFL̂H�%LEEBEMHF
'USJQHMBO�"MHF�WD]DMJDKJL�DF�\\\6HFDFL6TB]XV�BE�NBE�FIL�CEBSLHHMOT�DOP�DSSLCFDOSL�BN
FEDOHDSFMBOH�MO�SLEFDMO�lQEMHPMSFMBOH�CQEHQDOF�FB�hi�+f$�#DEF�jmm�LF�HLY6�DOP�BFILE�JD\H
LONBESLP�KG�FIL�*NNMSL�BN�fBELMTO�!HHLFH�+BOFEBJ�Wn*f!+oX�BE�MO�SBOOLSFMBO�\MFI�MJJLTDJ
DSFM]MFG�BN�DOG�ZMOP6

�7����p�9�?�<�'USLCF�DH�BFILE\MHL�HCLSMNMSDJJG�CEB]MPLPV�DJJ�OBFMSLH�DOP�BFILE
SBRRQOMSDFMBOH�ELYQMELP�BE�CLERMFFLP�ILELQOPLE�WBFILE�FIDO�FIBHL�MO]BJ]MOT�OBERDJ
BCLEDFMBODJ�RDFFLEH�ELJDFMOT�FB�FIL�CEBSLHHMOT�BN�+DEP�FEDOHDSFMBOHX�HIDJJ�KL�MO�\EMFMOTV�MN
FB�GBQ�DF�GBQE�DPPELHH�DCCLDEMOT�MO�FIL�!CCJMSDFMBO�BE�KG�DOG�LJLSFEBOMS�RLDOHV�MOSJQPMOT
KQF�OBF�JMRMFLP�FB�FIL�L_RDMJ�DPPELHH�GBQ�ID]L�CEB]MPLP�BO�FIL�!CCJMSDFMBO6�&N�FB�QH�DF�BQE
DPPELHH�iqmi�/LF\BEZ�+LOFEL�0EM]LV�'NNMOTIDRV�&"6�kqrmi�DCCLDEMOT�MO�(LSFMBO�!6j�BN�#DEF
&&&�BN�FIMH�!TELLRLOFV�\MFI�D�SBCG�FB�!FFLOFMBOs�1LOLEDJ�+BQOHLĴH�*NNMSLV�htuj�/6.6�iqmFI
!]LOQLV�+BEDJ�(CEMOTHV�f"�hhmkjV�DOP�/BFMSLH�HIDJJ�KL�PLLRLP�FB�ID]L�KLLO�TM]LO�WMX�MN�HLOF
KG�RDMJ�BE�SBQEMLEV�QCBO�FIL�LDEJMLE�BN�NM]L�WjX�PDGH�DNFLE�RDMJMOT�BE�\ILO�DSFQDJJG�ELSLM]LP
BEV�MO�FIL�SDHL�BN�SBQEMLEV�\ILO�PLJM]LELPV�DOP�WMMX�MN�HLOF�KG�NDSHMRMJL�RDSIMOLV�\ILO�FIL
SBQEMLE�SBONMERDFMBO�SBCG�MH�DSFQDJJG�ELSLM]LP6�/BFMSL�TM]LO�MO�DOG�BFILE�RDOOLE�HIDJJ�KL
LNNLSFM]L�\ILO�DSFQDJJG�ELSLM]LP6�/BFMSLH�HLOF�FB�GBQE�JDHF�ZOB\O�DPPELHH�WMOSJQPMOT�L_RDMJ
DPPELHHXV�DH�MOPMSDFLP�MO�BQE�ELSBEPHV�HIDJJ�SBOHFMFQFL�LNNLSFM]L�OBFMSL�FB�FIL�3LESIDOF�QOPLE
FIMH�!TELLRLOF6�&N�GBQ�SIDOTL�GBQE�DPPELHH�WMOSJQPMOT�GBQE�L_RDMJ�DPPELHHXV�GBQ�RQHF
OBFMNG�QH�DF�JLDHF�hm�PDGH�CEMBE�BN�FIL�LNNLSFM]L�PDFL�BN�DOG�HQSI�SIDOTL6�fDMJQEL�FB�CEB]MPL
QH�\MFI�D�]DJMP�DPPELHH�WMOSJQPMOT�L_RDMJ�DPPELHHX�RDG�ELHQJF�MO�FIL�FLERMODFMBO�BN�FIL
!TELLRLOF6�/BF\MFIHFDOPMOT�FIL�DKB]LV�DJJ�KDOZEQCFSG�BE�SBJJLSFMBO�ELJDFLP�OBFMSLH�RQHF
KL�HLOF�FB�iqmi�/LF\BEZ�+LOFEL�0EM]LV�'NNMOTIDRV�&"6�kqrmi�\MFI�SBCG�FB�FIL�NBJJB\MOT
DPPELHH�3LESIDOF�(LE]MSLH�0LCDEFRLOFV�jqji�.LHFILMRLE�$BDPV�fBQEFI�fJBBEV�2BQHFBOV
%LUDH�uumjkV�!FFOs�,DOZEQCFSG�DOP�+BJJLSFMBO�/BFMNMSDFMBOH6�!JJ�HQSI�OBFMSLH�RQHF�MOSJQPL
FIL�ELJDFLP�RLESIDOF�ODRL�DOP�RLESIDOF�OQRKLE6�fDMJQEL�FB�CEB]MPL�/BFMSL�FB�FIMH�DPPELHH
BE�MOSJQPL�FIMH�CLEFMOLOF�RLESIDOF�MONBERDFMBO�\MJJ�KL�PLLRLP�MOLNNLSFM]L6�!JJ�OBFMSLH�RQHF
MOSJQPL�GBQE�RLESIDOF�ODRLWHX�DOP�RLESIDOF�OQRKLEWHX6�fDMJQEL�FB�CEB]MPL�OBFMSL�MO�FIL
RDOOLE�PLHSEMKLP�MO�FIMH�(LSFMBO�\MJJ�KL�PLLRLP�MOLNNLSFM]L6

�7����v��w�cx<�%IL�ILDPMOTH�SBOFDMOLP�MO�FIMH�!TELLRLOF�DEL�NBE�SBO]LOMLOSL�BN
ELNLELOSL�BOJG�DOP�HIDJJ�OBF�MO�DOG�\DG�DNNLSF�FIL�RLDOMOT�BE�SBOHFEQSFMBO�BN�DOG�CEB]MHMBO
BN�FIMH�!TELLRLOF6

�7�y��z�����{� �9��%IL�CDEFMLH�MOFLOP�L]LEG�CEB]MHMBO�BN�FIMH�!TELLRLOF�FB�KL�HL]LEDKJL6
&N�DOG�CDEF�BN�FIMH�!TELLRLOF�MH�OBF�LONBESLDKJLV�FIL�ELRDMOMOT�CEB]MHMBOH�HIDJJ�ELRDMO�]DJMP
DOP�LONBESLDKJL6

�7�|��}c9����~x���;�c9���������%IMH�!TELLRLOF�SBOHFMFQFLH�FIL�LOFMEL�!TELLRLOF
KLF\LLO�FIL�CDEFMLH�\MFI�ELHCLSF�FB�FIL�HQKlLSF�RDFFLE�FILELBNV�DOP�HQCLEHLPLH�DOG�CEL]MBQH
DTELLRLOFH�DOP�QOPLEHFDOPMOTH6�!�CDEFĜH�\DM]LE�BN�D�KELDSI�BN�DOG�FLER�BE�SBOPMFMBO�BN�FIMH
!TELLRLOF�HIDJJ�OBF�KL�PLLRLP�D�\DM]LE�BN�DOG�HQKHLYQLOF�KELDSI�BN�FIL�HDRL�BE�DOBFILE
FLER�BE�SBOPMFMBO6

�7����~;�cw;�c9�.L�RDG�RBPMNG�DOG�CEB]MHMBO�BN�FIMH�!TELLRLOF�KG�CEB]MPMOT
\EMFFLO�OBFMSL�FB�GBQ6�-BQ�RDG�SIBBHL�OBF�FB�DSSLCF�FIL�ELYQMELRLOFH�BN�DOG�HQSI�SIDOTL
KG�FLERMODFMOT�FIL�!TELLRLOF�\MFIMO�F\LOFG�WqmX�PDGH�BN�ELSLM]MOT�OBFMSL6�&N�GBQ�SIBBHL
FB�PB�HBV�OBFMNG�QH�FIDF�GBQ�DEL�FLERMODFMOT�NBE�FIMH�ELDHBO�HB�FIDF�\L�RDG�\DM]L�DOG�LDEJG
FLERMODFMBO�NLL�FIDF�RMTIF�BFILE\MHL�DCCJG6�fBE�CQECBHLH�BN�FIMH�HLSFMBOV�DO�LJLSFEBOMS�BE
nSJMSZ_\EDCo�OBFMSL�MOFLOPLP�FB�RBPMNG�BE�DRLOP�FIMH�!TELLRLOF�DOP�\IMSI�GBQ�SILSZ�n&
!SSLCFo�BE�n&�!TELLo�BE�BFILE\MHL�DSSLCF�FIEBQTI�DO�LJLSFEBOMS�CEBSLHHV�HIDJJ�SBOHFMFQFL�MO
\EMFMOT�DH�ELYQMELP�ILELMO6�%IMH�(LSFMBO�h�6u�PBLH�OBF�DCCJG�FB�NLL�SIDOTLHV�\IMSI�DEL
TB]LEOLP�KG�(LSFMBOH�it6r�DOP�it6j6

�7�7���:��w����9����c���?�����<�*QE�ELHCLSFM]L�!NNMJMDFLH�DOP�DOG�#LEHBOH�\L�QHL�MO
CEB]MPMOT�FIL�(LE]MSLH�DEL�FIMEP�CDEFG�KLOLNMSMDEMLH�BN�FIMH�!TELLRLOF�DOP�LDSI�BN�FILR�RDG
LONBESL�MFH�CEB]MHMBOH�DH�MF�\DH�D�CDEFG�ILELFB6�'USLCF�DH�LUCELHHJG�CEB]MPLP�MO�FIMH
!TELLRLOFV�OBFIMOT�MO�FIMH�!TELLRLOF�MH�MOFLOPLP�FB�SBONLE�QCBO�DOG�#LEHBO�DOG�EMTIFH�BE
ELRLPMLHV�DOP�FIL�CDEFMLH�PB�OBF�MOFLOP�NBE�DOG�#LEHBOH�FB�KL�FIMEP_CDEFG�KLOLNMSMDEMLH�BN�FIMH
!TELLRLOF6

�7����a��w�8�x�c���9��c��� �<��%IL�CDEFMLH�DSZOB\JLPTL�FIDF�FIL�)MHDV�3DHFLE+DEP�DOP
0MHSB]LE�/LF\BEZ�+DEP�*ETDOM�DFMBO�$QJLH�TM]L�)MHDV�3DHFLE+DEP�DOP�0MHSB]LE�/LF\BEZ
SLEFDMO�EMTIFH�FB�ELYQMEL�FLERMODFMBO�BE�RBPMNMSDFMBO�BN�FIMH�!TELLRLOF�\MFI�ELHCLSF�FB
FEDOHDSFMBOH�MO]BJ]MOT�)MHDV�3DHFLE+DEP�DOP�0MHSB]LE�/LF\BEZ�+DEPH�DOP�FIL�)MHDV
3DHFLE+DEPV�DOP�0MHSB]LE�/LF\BEZ�+DEP�HGHFLRH�DOP�FB�MO]LHFMTDFL�GBQ6�%IL�CDEFMLH�DJHB
DSZOB\JLPTL�FIDF�MHHQLEH�BN�BFILE�+DEPHV�NBE�\IMSI�\L�CLENBER�HLE]MSLH�BO�GBQE�KLIDJNV
RDG�ID]L�HMRMJDE�EMTIFH�QOPLE�FILME�DCCJMSDKJL�+DEP�*ETDOM�DFMBO�$QJLH�\MFI�ELHCLSF�FB�FIMH
!TELLRLOF̂H�DCCJMSDKMJMFG�FB�FEDOHDSFMBOH�MO]BJ]MOT�HQSI�BFILE�+DEPH6

�7�=�����{ �?�9��+JMLOF�RDG�OBF�QHL�FIL�JBTBV�ODRLV�FEDPLRDEZV�BE�HLE]MSL�RDEZ�BN
#EBSLHHBE�DOPgBE�,DOZ�MO�DOG�RDOOLEV�MOSJQPMOT�\MFIBQF�JMRMFDFMBOV�MO�DOG�DP]LEFMHLRLOFHV
PMHCJDGHV�BE�CELHH�ELJLDHLHV�\MFIBQF�FIL�CEMBE�\EMFFLO�SBOHLOF�BN�#EBSLHHBE�DOP�,DOZ6

����� �<<���

!H�QHLP�MO�FIMH�!TELLRLOFV�FIL�NBJJB\MOT�FLERH�RLDO�DH�NBJJB\Hs�

~?�������,DOZ�MO�FIL�SDHL�BN�3DHFLE+DEPV�)MHD�DOP�SLEFDMO�PLKMF�FEDOHDSFMBOH�BE�#EBSLHHBE
MO�FIL�SDHL�BN�0MHSB]LE�/LF\BEZ�FEDOHDSFMBOH�FIDF�DSYQMEL�+DEP�HDJL�FEDOHDSFMBOH�NEBR
RLESIDOFH�HQSI�DH�GBQEHLJN6

~ww��<<�������?�9��c�z����?����~�z���!�HLE]MSL�CEB]MPLP�FIEBQTI�\IMSI�FIL�RLESIDOF
]LEMNMLH�FIL�+DEPIBJPLÊH�DPPELHHV�MO�\IBJL�BE�MO�CDEF6�#EMRDEMJG�QHLP�KG�3DMJg%LJLCIBOLg
&OFLEOLF�BEPLE�RLESIDOFHV�!PPELHH�]LEMNMSDFMBO�MH�MOFLOPLP�FB�PLFLE�NEDQPQJLOF�FEDOHDSFMBOH
IB\L]LEV�DO�!)(�3DFSI�PBLH�OBF�TQDEDOFLL�FIDF�D�FEDOHDSFMBO�MH�]DJMP6�!O�!)(�ELYQLHF
HIBQJP�TLOLEDJJG�KL�HQKRMFFLP�\MFI�DO�DQFIBEM�DFMBO�ELYQLHF6�%IL�!)(�ELHCBOHLV�MN�D]DMJDKJLV
IB\L]LE�\MJJ�OBF�MRCDSF�\ILFILE�DOG�DHHBSMDFLP�DQFIBEM�DFMBO�ELYQLHF�MH�DCCEB]LP�BE
PLOMLP6�-BQ�RDG�KL�SIDETLP�DO�!)(�NLL�NBE�DOG�!)(�ELYQLHF�GBQ�HQKRMF�L]LO�MN�\L�DEL�OBF
DKJL�FB�CEB]MPL�D�ELHCBOHL�FB�FIL�ELYQLHF6

~��� ��9��n!NNMJMDFLo�BN�D�#LEHBO�RLDOH�DOBFILE�#LEHBO�FIDFV�PMELSFJG�BE�MOPMELSFJGV�WMX�B\OH
BE�SBOFEBJH�HQSI�#LEHBO�BE�WMMX�MH�QOPLE�SBRRBO�B\OLEHIMC�BE�SBOFEBJ�\MFI�HQSI�#LEHBO6

~x���;�c9�%IL�!TELLRLOFH�DRBOT�+JMLOFV�#EBSLHHBEV�DOP�,DOZV�SBOFDMOLP�MO�FIL
!CCJMSDFMBOV�FIL�#EBTEDR�1QMPL�DOP�FIL�(SILPQJLH�FILELFB�DOP�PBSQRLOFH�MOSBECBEDFLP
FILELMOV�LDSI�DH�DRLOPLP�NEBR�FMRL�FB�FMRLV�\IMSI�SBJJLSFM]LJG�SBOHFMFQFL�FIL�!TELLRLOF
DRBOT�FIL�CDEFMLH6�

~bb �?�9��c�(LL�3LESIDOF�#EBSLHHMOT�!CCJMSDFMBO

~�9:�����9��c�!CCEB]DJ�KGV�BE�BO�KLIDJN�BNV�FIL�&HHQLE�FB�]DJMPDFL�D�FEDOHDSFMBO6�!O
!QFIBEM�DFMBO�MOPMSDFLH�BOJG�FIL�D]DMJDKMJMFG�BN�FIL�+DEPIBJPLÊH�+ELPMF�"MRMF�BE�NQOPH�DF�FIL
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